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                                                                                                             SUNUŞ
         
 Çağımız dünyasında her alanda yaşanan hızlı gelişmelere paralel olarak eğitimin amaçlarında, yöntemlerinde ve işlevlerinde de değişimin olması vazgeçilmez, ertelenmez ve kaçınılmaz bir zorunluluk haline gelmiştir. Eğitimin her safhasında sürekli gelişime açık, nitelikli insan yetiştirme hedefine ulaşılabilmesi; belli bir planlamayı gerektirmektedir.
Milli Eğitim Bakanlığı birimlerinin hazırlamış olduğu stratejik planlama ile izlenebilir, ölçülebilir ve geliştirilebilir çalışmaların uygulamaya konulması daha da mümkün hale gelecektir. Eğitim sisteminde planlı şekilde gerçekleştirilecek atılımlar; ülke bazında planlı bir gelişmenin ve başarmanın da yolunu açacaktır.
Eğitim ve öğretim alanında mevcut değerlerimizin bilgisel kazanımlarla kaynaştırılması; ülkemizin ekonomik, sosyal, kültürel yönlerden gelişimine önemli ölçüde katkı sağlayacağı inancını taşımaktayız. Stratejik planlama, kamu kurumlarının varlığını daha etkili bir biçimde sürdürebilmesi ve kamu yönetiminin daha etkin, verimli, değişim ve yeniliklere açık bir yapıya kavuşturulabilmesi için temel bir araç niteliği taşımaktadır.
Bu anlamda, 2024-2028 dönemi stratejik planının; belirlenmiş aksaklıkların çözüme kavuşturulmasını ve çağdaş eğitim ve öğretim uygulamalarının bilimsel yönleriyle başarıyla yürütülmesini sağlayacağı inancını taşımaktayız. Bu çalışmayı planlı kalkınmanın bir gereği olarak görüyor; planın hazırlanmasında emeği geçen tüm paydaşlara teşekkür ediyor, İlçemiz, İlimiz ve Ülkemiz eğitim sistemine hayırlı olmasını diliyorum.
                                                                   Gözde ACAR 
                                                                                                                        Okul Müdürü                                                                                                
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1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Geliştirme Kurulu: Okul müdürünün başkanlığında, bir okul müdür yardımcısı, bir öğretmen ve okul/aile birliği başkanı ile bir yönetim kurulu üyesi olmak üzere 5 kişiden oluşan üst kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul müdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi olmayan müdür yardımcısı başkanlığında, belirlenen öğretmenler ve gönüllü velilerden oluşur.

Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu
	
Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri
	
Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

	
Adı Soyadı
	
Ünvanı
	
Adı Soyadı
	
Ünvanı

	Gözde ACAR
	Okul Müdürü
	Mehmet Kutlan BAYAT
	Müdür Yard.

	Mehmet Erhan UZUN
	Müdür Yard.
	Huriye KELEŞ
	Öğretmen

	Hale UYSAL
	Öğretmen
	Meltem BAHÇECİOĞLU
	Öğretmen

	Abdulkadir ASLAN
	Okul Aile Birliği Bşk.
	Sibel AK
	Veli

	Memik DURMAZ
	Okul Aile Bir. Yön. Kur. Üye.
	Abuzer ASLAN
	Veli




1.2. Planlama Süreci:

           2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin oluşturulması ile başlamıştır. Ekibimiz tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında, paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun/kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiştir.

2. DURUM ANALİZİ
     Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun geleceğe yönelik amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilmesi için öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olduğu ya da hangi yönlerinin eksik olduğu ayrıca, okulumuzun kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin neler olduğu değerlendirilmiştir. Dolayısıyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve çevresini daha iyi tanımasına yardımcı olacak ve stratejik planın sonraki aşamalarından daha sağlıklı sonuçlar elde edilmesini sağlayacaktır.
    Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır;
· Kurumsal tarihçe
· Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi
· Mevzuat analizi
· Üst politika belgelerinin analizi
· Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi
· Paydaş analizi
· Kuruluş içi analiz
· Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz)
· Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
· Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihçe
       Okulumuz 1962 yılında kurulurken birleştirilmiş okul binası olarak inşa edilmiş ancak 2011-2012 yılında okulun şu anki yapısına geçilmiştir. Okulumuzun tapusunda belirtilen alan 3051 metrekare olup, 293,42 metrekaresi okul binası, 2.757,57 metrekaresi de okul bahçesi olarak kullanılmaktadır.
       Okulumuz 12 derslik,1 Müdür Odası,2 Müdür Yardımcısı Odası, 1 Öğretmenler Odası,1 Spor Odası, 1 Anasınıfı Dersliği, 1 Yemekhane, 5 Tuvalet,1 çok amaçlı salon, Kantin, Arşiv ve Kalorifer dairesinden oluşmaktadır.
        Ekip olarak amacımız hedef kitlemiz olan öğretmen-öğrenci ve velilerimizin öğrenmenin temel ihtiyaç olarak kabul edildiği okulumuzda herkese eşit fırsatlar verildiğini, velilerimizin öğrenme sürecine aktif olarak dahil edildiğini, öğretmen-öğrenci-veli işbirliği içerisinde öğrenmenin gerçekleştirildiğini fark ettirmektir.





























2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
	Amaç 1

Hedef 1.1.
	Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren
etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır

	
	Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve
devamsızlık sorunları da giderilecektir.

	


Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	
2019 Gerçekleşme
	
2020 Gerçekleşme
	
2021 Gerçekleşme
	2022 Gösterge Hedefine Ulaşma
Oranı (%)
	
2023 Gçekleşme
	2023 Gösterge Hedefine Ulaşma
Oranı (%)

	PG 1.1.a: Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	25
	%80
	%75
	%80
	%85
	%100
	%100
	%100

	PG 1.1.b: İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
PG 1.1.c Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	20
	%60
	%68
	%75
	%72
	%96
	%100
	%45

	
	10
	%60
	%72
	%80
	%78
	%90
	%100
	%98

	PG 1.1.d Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
PG 1.1.e Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
PG 1.1.f Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	10
	%6
	%5
	%4
	%3
	%100
	%1
	%100

	
	30
	%20
	%18
	%10
	%14
	%60
	%0
	%30

	
	8
	0
	1
	1
	1
	%100
	1
	%100

	Ulaşılamayan Performans Hedefi İçin Ulaşılamama Nedeni
Verilerin Alındığı Kaynak
	Pandemi ve Deprem

	
	Okul idaresi



2019-2023 STRATEJİK PLAN DEĞERLENDİRME TABLOLARI




		
       Okulumuzun temel 
   



Faaliyet Alanları Kapsamında Gerçekleştirilen Faaliyetlerin         İzlenmesi
	[bookmark: _Hlk164070567]Eylem Adı
	Faaliyet Adı
	Faaliyet Kapsamında Gerçekleştirilenler
	Çıktı ve Sonuç
	Durum
	Sorumlu Birim

	Okula Kayıt Oranını Yükseltme
	Kayıt bölgesinde bulunan
öğrencilerin okula kayıtlarını sağlama.
	Okul kayıt bölgesinde bulunup okula kayıt yaptırmayan velilerle iletişime geçildi. Veli ziyaretleri gerçekleştirildi
	Yapılan görüşmeler sonucunda
kayıt oranında artış gözlendi.
	Tamamlandı
	Okul İdaresi

Okul Rehber Öğretmeni

	Devamsızlığın azaltılması
	Velilere devamsızlık hakkında bilgi verilmesi.
	Devamsızlıklar günlük takip
edilerek devamsızlık yapan öğrenci velileri ile görüşüldü.
	Devamsız
öğrenci sayısı sıfırlandı.
	Devam Ediyor.
	Okul idaresi-
Tüm
öğretmenler

	Amaç 2

Hedef 2.1.


Performans Göstergeleri




PG 2.1.a Ders dışı etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)

PG 2.1.b Ulusal/uluslararası ve yerel projelere katılan öğrenci sayısı
	Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

	
	Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik
başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.

	
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	
2019 Gerçekleşme
	
2020 Gerçekleşme
	
2021 Gerçekleşme
	2022 Gerçekleşme Hedefine Ulaşma
Oranı (%)
	
2023 Gerçekleşme
	2023 Gerçekleşme 
Oranı (%)

	
	%80
	%80
	%84
	%85
	  %86
	 %90
	    %95
	%100

	
	%20
	%20
	%25
	%40
	%45
	%100
	%90
	%95

	PG 2.1.c Ulusal/uluslararası ve yerel projelere rehberlik yapan öğretmen sayısı
	%20
	0
	0
	0
	0
	%0
	0
	%0

	
PG 2.1.d Okul bünyesinde yürütülen proje sayısı

Ulaşılamayan Performans Hedefi İçin Ulaşılamama Nedeni  
Verilerin Alındığı Kaynak
	%15
	6
	6
	       5
	5
	%85
	
%85
	
%85

	
	Pandemi ve deprem

	
	Okul idaresi




Faaliyet Alanları Kapsamında Gerçekleştirilen Faaliyetlerin İzlenmesi
	Eylem Adı
	Faaliyet Adı
	Faaliyet Kapsamında Gerçekleştirilenler
	Çıktı ve Sonuç
	Durum
	Sorumlu Birim

	Sosyal –
	Sosyal Sportif
	Okul bahçesine futbol,basketbol ve
	Öğrencilerin okulda
	Devam
	Okul İdaresi-

	Sportif Faaliyetler
	Faaliyetlerin Artırılma Çalışmaları
	voleybol sahasının onarılması ve curling malzemeleri sağlanarak sosyal ve sportif
faaliyetlerin sayısının ve çeşidinin
	daha güzel vakit
geçirmeleri sağlandı.Curling turnuvalarında il dereceleri.
	ediyor.
	Tüm
öğretmenler

	
	
	arttırılması amaçlandı.
	
	
	














	Amaç 3

Hedef 3.1.


Performans Göstergeleri




PG 2.2.a İyep Kursu ve Egzersiz
PG 2.2.b Destekleme ve Yetiştirme kurslarından memnuniyet oranı (%)
	Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

	
	Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve
becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir

	
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	
2019 Gerçekleşme
	
2020 Gerçekleşme
	
2021 Gerçekleşme
	2022 Gerçekleşme Hedefine Ulaşma
Oranı (%)
	
2023 Hedef
	2023 Gerçekleşme Hedefine Ulaşma
Oranı (%)

	
	%70
	0
	3
	3
	3
	% 70
	3
	%100

	
	%75
	%75
	%75
	%80
	%80
	%100
	%100
	%100

	Ulaşılamayan Performans Hedefi İçin Ulaşılamama Nedeni
Verilerin Alındığı Kaynak
	Pandemi ve deprem

	
	Okul idaresi



	Amaç 4

Hedef 4.1.


Performans Göstergeleri




PG 3.1.a Okul servislerinden memnuniyet oranı (%) PG 3.1.b Yapılan tadilat sayısı
PG 3.1.c Kişisel Gelişim alanında verilen seminer sayısı
PG 3.1.d Okul temizliğinden memnuniyet oranı (%)
Ulaşılamayan Performans Hedefi İçin Ulaşılamama Nedeni
Verilerin Alındığı Kaynak
	Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.

	
	Belirlenen ihtiyaçlar doğrultusunda fiziki alt yapı eksiklikleri giderilecek, öğrenci ve veli memnuniyeti artırılacaktır.

	
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	
2019 Gerçekleşme
	
2020 erçekleşme
	
2021 Gerçekleşme
	2022 Gerçekleşme Hedefine Ulaşma
Oranı (%)
	
2023 Hedef
	2023 Gerçekleşme Hedefine Ulaşma Oranı (%)

	
	%25
	%65
	%80
	%80
	%80
	%100
	%100
	%60

	
	%25
	0
	3
	2
	2
	%100
	3
	%100

	
	%60
	0
	1
	2
	3
	%100
	4
	%100

	
	%50
	%60
	%80
	%80
	%80
	%100
	%100
	%75

	
	Pandemi ve deprem

	
	Okul idaresi









Faaliyet 



Alanları Kapsamında Gerçekleştirilen Faaliyetlerin İzlenmesi

	Eylem Adı
	Faaliyet Adı
	Faaliyet Kapsamında Gerçekleştirilenler
	Çıktı ve Sonuç
	Durum
	Sorumlu Birim

	Bilgilendirme Toplantıları
	Servis Şoförlerine Bilgilendirme toplantıları
Yapıldı.
	Okulumuz servis şoförlerine bilgilendirme toplantısı yapıldı taşınacak öğrencilerin velileri ile iletişime geçildi.
	Veli ve öğrenci memnuniyeti arttı.
	Devam Ediyor.
	Okul İdaresi

	Uzaktan Hizmet içi
Eğitim Seminerleri
	Seminerlere Katılıma Yönlendirme 
	Uzaktan eğitim yolu ile verilen kişisel gelişim seminerlerin duyurularak öğretmenlerin katılmasını sağlamak.
	Katılım sayısında artış gözlendi.
	Devam ediyor.
	Okul İdaresi

	Okul Temizliği
	Sağlıklı Yaşam İçin Okul Temizliği
	Sağlıklı bir yaşam için okulumuz temizliği günlük olarak yapılıyor. Düzenli kontroller yapılıyor.
	Okulumuz, Okulum Temiz Projesi kapsamında temiz belgesini almıştır.
	Devam Ediyor.
	Tüm Çalışanlar



2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi
       
             2.3.1 Yasal Çerçeve 
         
       Bu stratejik plan dokümanı Okulumuzun, mevcut durum analizi değerlendirmeleri doğrultusunda,                                 2024–2028 yıllarında geliştireceği amaç, hedef ve stratejileri kapsamaktadır.

                 TABLO...  STRATEJİK PLANIN YASAL DAYANAKLARI

	SIRA NO
	                     DAYANAĞIN ADI

	1
	5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	2
	Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2022/21 Nolu Genelgesi

	3
	Milli Eğitim Bakanlığı 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Programı

	4
	İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün 2024-2028 Stratejik Planları


                



                    
                1 .1 Yasal Çerçeve
Kamu Yönetimi Reformu kapsamında alınan Yüksek Planlama Kurulu kararlarında ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluşlarının stratejik planlarını hazırlamaları ve kuruluş bütçelerini bu plan doğrultusunda oluşturmaları öngörülmektedir.  DPT tarafından hazırlanan “Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu” ve Milli Eğitim Bakanlığımızın 06/10/2022 tarih ve 2022/21 sayılı Genelgesi Bakanlığımız merkez ve taşra teşkilatı birimlerinde yürütülmekte olan stratejik planlama çalışmalarının yasal çerçevesini oluşturmaktadır.
           2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi

                Üst politika belgeleri; kalkınma planı, hükümet programı, orta vadeli program, yıllık program ile kurumu     ilgilendiren ulusal, bölgesel ve sektörel strateji belgelerini ifade eder. Temel olarak kalkınma planından başlamak üzere üst politika belgeleri, belirli bir hiyerarşi çerçevesinde birbirleriyle uyumlu olarak hazırlanır.

            Tablo 2. Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu
	Üst Politika Belgesi
	İlgili Bölüm/Referans
	Verilen Görevler/İhtiyaçlar

	2024-2028 
Bilgi 
Toplumu Stratejisi 
ve Eylem 
Planı,

	73 numaralı bilgi ve iletişim teknolojilerinin topluma nüfuzu paragrafı
	BİT destekli eğitim

	
	107 numaralı internet girişimciliği ve e-Ticaret paragrafı
	Örgün eğitim aracılığıyla, girişimcilik deneyiminin kazanılması ve paylaşılması

	
	127 numaralı bilgi teknolojileri sektörü paragrafı
	Programlama, modelleme, animasyon, tasarım, kurgu, müzik ve ses gibi pek çok alanı kapsayan oyun teknolojilerinin  eğitimde kullanılması

	
	150 numaralı nitelikli insan kaynağı ve istihdam paragrafı
	Sektördeki insan kaynağının sertifika programları ve mesleki bilişim eğitimleri ile yeni yetkinliklerle donatılması, yetkinliklerin güncel tutulması ve diğer sektörlerden insan kaynağı akışı

	
	151 numaralı nitelikli insan kaynağı ve istihdam paragrafı
	Çalışanların mesleklerini yerine getirebilmeleri için meslek içi eğitimden geçirilmeleri

	
	164 numaralı bilgi ve iletişim teknolojilerinin topluma nüfuzu paragrafı
	 Bilgi ve İletişim Teknolojileri’nin örgün eğitimde yoğun biçimde kullanılarak çocuklarda ve gençlerde okuryazarlık oranının yükseltilmesi

	
	200 numaralı internet girişimciliği ve e-Ticaret paragrafı
	İnternet girişimciliği alanına çocukların yönelmesi için erken yaşlarda gerekli becerilerin kazandırılması

	
	296 numaralı internet girişimciliği ve e-Ticaret paragrafı
	İnternet girişimciliği kültürünün gelişmesi ve yaygınlaşması amacıyla; girişimcilik ağları, yurtiçi/yurtdışı etkinlikler, proje ve iş fikri yarışmaları ve benzeri uygulamalara öğrencilerin katılımının sağlanması 

	Orta Vadeli Program (2024-2026)
	103 numaralı büyüme paragrafı
	 Eğitim sisteminde, bireylerin kişilik ve kabiliyetlerini geliştiren, hayat boyu öğrenme yaklaşımı çerçevesinde işgücü piyasasıyla uyumunu güçlendiren, fırsat eşitliğine dayalı, kalite odaklı dönüşüm 

	
	115 numaralı maliye politikası paragrafı
	Harcamalarda özellikle büyümeyi destekleyecek kamu altyapı yatırımlarına, bölgesel kalkınmaya, eğitime, Ar-Ge desteklerine ve teşviklere öncelik verilmesi


	Üst Politika Belgesi
	İlgili Bölüm/Referans
	Verilen Görev/İhtiyaçlar  

	12. Kalkınma
 Planı  
	141 numaralı durum analizi paragrafı
	Öğrenme ortamlarının niteliğinin eşitlik ve hakkaniyet çerçevesinde artırılması, öğretmen yetiştirme ve geliştirme sisteminin yeterlilikleri esas alan bir şekilde yeniden yapılandırılması, kariyer gelişim ve performans değerlendirme sisteminin oluşturulması, izleme ve değerlendirme faaliyetlerinde etkinlik sağlanması, akademik personelin nicelik ve niteliğinin artırılması, bilgi ve iletişim teknolojilerinin müfredata entegrasyonunun sağlanması, okul öncesi eğitimin yaygınlaştırılması ve eğitim ile istihdam ilişkisinin güçlendirilmesine yönelik mekanizmaların etkinliğinin artırılması 

	
	142 numaralı amaç ve hedefler paragrafı
	Düşünme, algılama ve problem çözme yeteneği gelişmiş, demokratik değerleri ve millî kültürü özümsemiş, paylaşıma ve iletişime açık, sanat ve estetik duyguları güçlü, özgüven ve sorumluluk duygusu ile girişimcilik ve yenilikçilik özelliklerine sahip, bilim ve teknoloji kullanımına ve üretimine yatkın, bilgi toplumunun gerektirdiği temel bilgi ve becerilerle donanmış, üretken ve mutlu bireylerin yetişmesi

	
	144 numaralı politikalar paragrafı
	Eğitim sisteminde, bireylerin kişilik ve kabiliyetlerini geliştiren, hayat boyu öğrenme yaklaşımı çerçevesinde işgücü piyasasıyla uyumunu güçlendiren, fırsat eşitliğine dayalı, kalite odaklı dönüşüm

	
	145 numaralı politikalar paragrafı
	Öğrencilerin ruhsal ve fiziksel gelişimleri ile becerilerini artırmaya yönelik sportif, sanatsal ve kültürel aktivitelerin daha fazla yer aldığı, bilgi ve iletişim teknolojilerine entegre olmuş bir müfredatın bulunduğu, sınav odaklı olmayan, bireysel farklılıkları gözeten bir dönüşüm programı

	
	146 numaralı politikalar paragrafı
	Öğrencilerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelişimine katkı sağlayan okul öncesi eğitim, imkânları kısıtlı hane ve bölgelerin erişimini destekleyecek şekilde yaygınlaştırılması

	
	147 numaralı politikalar paragrafı
	İlk ve orta öğretimde başta engelliler ve kız çocukları olmak üzere tüm çocukların okula erişiminin sağlanması, sınıf tekrarının ve okul terkinin azaltılması

	
	Eğitim 
	Eğitim 661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663, P.664, P.665, P.666, P.667, P.668, P.670, P.672, P.675, P.676, P.678, P.680, P.681 Sayılı Politika ve Tedbir Maddeleri

	Cumhurbaşkanlığı 2024 Yıllık Programı
	Çocuk 
	Çocuk P.732, 731.2, 731.3, 731.4, 731.5, 733.1, 733.2, 734.4, 735.8, 739.1, 739.3, 739.4, 740.4, 742.4, P.743, 744.1 Sayılı Politika ve Tedbir Maddeleri

	
	Kültür ve Sanat 
	Kültür ve Sanat 783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayılı Tedbir Maddeleri

	
	Uluslararası Göç 
	Uluslararası Göç 816.1 Sayılı Tedbir Maddesi

	
	Yurt İçi Tasarruflar 
	Yurt İçi Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayılı Tedbir Maddeleri

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	MEB 2019-2023 Stratejik Planı 
	 
Tümü 
	MEB 2019-2023 Stratejik Planı MEB Politikaları Konusunda Taşra Teşkilatına Rehberlik

	

İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı
	

Tümü 
	
İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı 5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan hazırlanması 

	
İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı
	

Tümü 
	
İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı 5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan hazırlanması


        





2.4. 

                      




  
  







































2.5.Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi
Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu
	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmetler

	




Öğretim-eğitim faaliyetleri
	

1.Eğitim-öğretim iş ve işlemleri 
2. Ders Dışı Faaliyet İş ve İşlemleri 
3. Kurum Teknolojik Altyapı Hizmetleri 
4. Anma ve Kutlama Programlarının Yürütülmesi 
6. 
7. Öğrenci İşleri (kayıt, nakil, ders programları vb.) 
8. Zümre Toplantılarının Planlanması ve Yürütülmesi

	

Rehberlik faaliyetleri
	
1.Öğrenci rehberlik hizmetleri ve Kapsayıcı eğitim faaliyetlerinin yürütülmesi. 
2.Yabancı öğrencilerin devamını sağlamak için velileriyle görüşmeler yapılması 
3.  Özel Eğitim Hizmetlerini yürütülmesi

	Sosyal faaliyetler
	 1.Müze gezileri
 2.Bahar şenlikleri 
 3.Okuma Bayramı
 4.Halk Oyunları

	Sportif faaliyetler
	 1.Turnuvalar
 2.Ulusal turnuvalara katılım

	Kültürel ve sanatsal faaliyetler
	 1.Sanat sergilerine ziyaret
 2.Sinema etkinlikleri

	
İnsan kaynakları faaliyetleri (mesleki gelişim faaliyetleri, personel etkinlikleri…)
	 1. Personel Özlük İşlemleri 
 2. Norm Kadro İşlemleri 
 3. Hizmet içi Eğitim Faaliyetleri

	Okul aile birliği faaliyetleri
	 1.Okul Aile işbirliğini artırıcı faaliyetler(Toplantı,kermes vs.)

	Öğrencilere yönelik faaliyetler
	 1.Belediye,STK işbirliği ile yapılacak sanatsal sportif ve kültürel faaliyetler

	Ölçme değerlendirme faaliyetleri
	 1.Öğrenci gözlem formları

	Öğrenme ortamlarına yönelik faaliyetler
	 1. Okul Güvenliğinin Sağlanması 
 2. Ders Kitaplarının Dağıtımı 
 3. Temizlik, Güvenlik, Isıtma, Aydınlatma Hizmetleri 
 

	Ders dışı faaliyetler
	 1.Egzersiz çalışmalarının yürütülmesi



2.6.Paydaş Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanları dikkate alınarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden doğrudan/dolaylı ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaşların (kişi, grup veya kurumlara) tespiti için bir dizi toplantı düzenlenmiştir. Bu toplantılarda Stratejik Plan Hazırlama Ekibi “beyin fırtınası, tartışma, örnek” olay yöntemlerini kul lanarak öncelikle paydaşlar, ardından bu paydaşların türü (iç paydaş/dış paydaş) belirlemiştir.

Paydaşların Tespiti
Tablo 4: Paydaşların Tespiti

	Paydaş Adı
	İç Paydaş
	Dış Paydaş

	Şahinbey Kaymakamlığı
	
	√

	Şahinbey Belediyesi
	
	√

	İlçe MEM Üst Yönetici
	
	√

	Okul Müdürü
	√
	

	Okulda Görevli Öğretmenler
	√
	

	Okul/Kurum Yöneticileri
	
	√

	Öğrenciler
	√
	

	Öğrenci Veliler
	√
	

	Şahinbey İlçe Sağlık Müdürlüğü
	
	√

	Şahinbey İlçe Emniyet Amirliği
	
	√

	Diğer okul Müdürlükleri
	
	√

	  İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Personeli
	
	√



     Paydaşların Önceliklendirilmesi
     Stratejik Plan Hazırlama Ekibi, paydaşların ve paydaş türlerinin belirlenmesinin ardından paydaşların önem derecesi, etki derecesi ve önceliğini tespit etmiştir. Paydaşların önceliklendirilmesi, etki ve önemlerinin tespit edilmesinde Kamu İdareleri İçin Stratejik Plan Hazırlama Kılavuzunda belirtilen Paydaş Etki/Önem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanılmıştır.
[bookmark: _bookmark15]Tablo 5: Paydaşların Önceliklendirilmesi
	Paydaş Adı
	İç Paydaş
	Dış Paydaş
	Önem Derecesi
	Etki Derecesi
	Önceliği

	Şahinbey Kaymakamlığı
	
	√
	4
	3
	3

	Şahinbey Belediyesi
	
	√
	4
	3
	3

	İlçe MEM Üst Yönetici
	
	√
	4
	4
	4

	Okul Müdürü
	√
	
	5
	5
	5

	Okulda Görevli Öğretmenler
	√
	
	5
	5
	5

	Okul/Kurum Yöneticileri
	
	√
	3
	3
	3

	Öğrenciler
	√
	
	5
	5
	5

	Öğrenci Veliler
	√
	
	4
	4
	4

	Şahinbey İlçe Sağlık Müdürlüğü
	
	√
	3
	3
	2

	Şahinbey İlçe Emniyet Amirliği
	
	√
	3
	3
	2

	Diğer okul Müdürlükleri
	
	√
	3
	3
	3

	İlçe İl Eğitim Müdürlüğü Personeli
	
	√
	4
	3
	3

	Önem Derecesi: 1, 2, 3 gözet; 4,5 birlikte çalış

	Etki Derecesi: 1, 2, 3 İzle; 4, 5 bilgilendir

	Önceliği: 5=Tam; 4=Çok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hiç


Paydaşların Değerlendirilmesi

Paydaş Analizi kapsamında Stratejik Plan Hazırlama Ekibi; Müdürlüğümüzün sunduğu ürün/hizmetlerinin hangi paydaşlarla ilgili olduğu, paydaşların ürün/hizmetlere ne şekilde etki ettiği ve paydaş beklentilerinin neler olduğu gibi durumları değerlendirerek Paydaş Ürün/Hizmet Matrisi hazırlamıştır.

[bookmark: _bookmark16]Tablo 6: Paydaş - Ürün/Hizmet Matrisi
	
	
Ürün/Hizmet Numarası
	İl MEM
	Kaymakamlık
	İlçe MEM
	Okul Müdürümüz
	Öğretmenler
	Öğrenciler
	Veliler
	Personel
	
İlçe Emniyet Amirliği
	
lçe Toplum Sağlığı Merkezi
	
Taşımalı Eğitim Görevlileri
	
Diğer Eğitim Kurumları
	Özel Sektör
	
Sivil Toplum Kuruluşları
	
İlçe Belediye Başkanlığı
	
Diğer Kurum ve Kuruluşlar

	

A -Eğitim Öğretim Faaliyetleri
	1
	
	
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2
	
	
	
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3
	
	
	
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4
	
	
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	5
	
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	√
	

	
	6
	
	
	
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	   
	7
	
	
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	8
	
	
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
B-Strateji Geliştirme, Ar- Ge Faaliyetleri
	1
	
	
	√
	√
	√
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2
	
	
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3
	
	
	
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4
	
	
	
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	5
	
	
	
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	C-İnsan
Kaynakları
Gelişimi
	1
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	

	


D-Fiziki ve Mali Destek
	1
	
	
	√
	√
	√
	√
	
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	

	
	2
	
	
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3
	
	
	√
	√
	√
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4
	
	
	√
	√
	√
	√
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	5
	
	
	√
	√
	√
	√
	
	√
	√
	√
	
	
	
	
	√
	

	
	6
	
	
	√
	√
	√
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	7
	
	
	√
	√
	√
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	8
	
	
	√
	√
	√
	√
	
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	

	E-Denetim ve
Rehberlik
	1
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	

	
F-Halkla İlişkiler
	1
	
	
	√
	√
	√
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3
	
	
	√
	√
	√
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4
	
	
	
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	



Paydaş Görüşlerinin Alınması ve Değerlendirilmesi

Paydaş Analizi kapsamında, paydaş görüşlerinin alınması çalışmalarında farklı yöntemler izlenmiştir. İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazırlama Ekibi üyeleri ile yüz yüze görüşme, toplantı ve eğitim faaliyetleri gerçekleştirmiştir. Buharkent Kaymakamlığı başta olmak üzere kamu kurum ve kuruluşları, yerel kuruluşlar, sivil toplum kuruluşları vb. dış paydaşlarımızın yöneticileriyle yüz yüze görüşme şeklinde mülakatlar gerçekleştirilmiş, beklenti ve önerileri alınmıştır. Yüz yüze mülakatlardan elde edilen sonuçlar nitel olarak değerlendirilmiştir. Paydaşlarımızın tamamının görüşlerinin alınması ve değerlendirilmesi çalışmaları Stratejik Plan Hazırlama Ekibi Başkanı, Ekip Koordinatörü ve ekip içerisinden görevlendirilecek üye veya üyeler tarafından Stratejik Plan Hazırlama İl Çalışma takvimine uygun olarak gerçekleştirilmiştir.
Tablo: 7 Paydaş Görüşlerinin Alınmasına İlişkin Çalışmalar
 
	
Paydaş Adı
	
Yöntem
	
Sorumlu
	Çalışma Tarihi
	Raporlama ve
Değerlendirme Sorumlusu

	Şahinbey Kaymakamlığı
	Mülakat
	S. P. Ekip Bşk.
	02.04.2024
	S.P. Ekibi

	İlçe MEM Üst Yönetici
	Mülakat, Toplantı
	S. P. Ekip Bşk.
	05.04.2024
	S.P. Ekibi

	Öğretmenler
	Toplantı
	S. P. Koordinatörü
	15.04.2024
	S.P. Ekibi

	Okul/Kurum Yöneticileri
	Toplantı
	S. P. Koordinatörü
	16.04.2024
	S.P. Ekibi

	Öğrenciler
	Yüz yüze görüşme
	S. P. Koordinatörü
	18.04.2024
	S.P. Ekibi

	Öğrenci Velileri
	Toplantı
	S. P. Koordinatörü
	19.04.2024
	S.P. Ekibi

	Şahinbey İlçe Sağlık Müdürlüğü
	Mülakat
	S. P. Ekibi
	22.04.2024
	S.P. Ekibi

	Şahinbey İlçe Emniyet Müdürlüğü
	Mülakat
	S. P. Ekibi
	22.04.2024
	S.P. Ekibi

	İlçe İl Eğitim Müdürlükleri
	Toplantı
	S. P. Ekip Bşk., Ekip
Koor.
	24.04.2024
	S.P. Ekibi

	İl ve İlçe MEM Personeli
	Toplantı
	S. P. Ekip Koor.
	25.04.2024
	S.P. Ekibi


 







2.7.Okul/Kurum İçi Analiz
Kuruluş içi analiz; insan kaynaklarının yetkinlik düzeyi, kurum kültürü, teknoloji ve bilişim altyapısı, fiziki ve mali kaynaklara ilişkin analizlerin yapılarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin değerlendirilmesidir. Ayrıca, bu bölümde okul/kurumun teşkilat şemasına da yer verilir.
Etkili bir okul/kurum içi analiz süreci; okul/kurumun kaynaklarını, varlıklarını, özelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, fırsat alanlarını ve başarısızlıklarını belirlemek için okul/kurumun içinde etkileşime giren tüm bileşenlerinin değerlendirildiği bir süreçtir. Okul/kurum içi analiz sürecinde yararlanılabilecek farklı araçlar vardır. Her bir aracın analiz sürecinin bir dişlisi olarak sunacağı katkı değerlidir. Örneğin, insan kaynakları verileri eğitim planlaması ya da iş değerlendirmeleri gibi alanlarda yapılacak analizlere katkı sağlayacaktır. Ne kadar fazla araçtan faydalanılırsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo çizilmiş olacaktır. Okul/kurumların okul/kurum içi analiz sürecinde kullanabilecekleri araçlar, içerikleri ve nasıl erişim sağlayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmiştir.






Tablo 4.Okul/Kurum İçi Analiz İçerik Tablosu
	Okul/Kurum İçi
	Analiz İçerik Tablosu

	Öğrenci sayıları
		SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Ana Sınıfı
	13
	12
	25
	
	14
	20
	34

	1-A
	11
	23
	34
	
	11
	23
	34

	2-A
	17
	24
	41
	
	16
	19
	35

	3-A
	19
	15
	34
	
	15
	21
	36

	4-A
	21
	14
	35
	
	17
	17
	34

	5-A
	13
	10
	23
	
	18
	16
	34

	5-B
	8
	14
	22
	
	21
	15
	36

	6-A
	13
	11
	24
	
	15
	17
	32

	6-B
	16
	9
	25
	
	16
	17
	33

	7-A
	15
	11
	26
	
	15
	19
	34

	7-B
	10
	8
	18
	
	
	
	

	8-A
	10
	17
	27
	
	
	
	

	8-B
	14
	10
	24
	
	
	
	




	Akademik başarı verileri
	

	Sosyal-kültürel-bilimsel ve sportif başarı verileri
	1.Flor Curling İl 2. Ve 3.’lüğü
2.Sıfır Atık Projesi Yarışmasında Şahinbey Belediyesi il 1.lik ödülü


	Öğrenme stilleri envanteri
	Okul rehberlik servisi tarafından gerekli çalışmalar ve uygulamalar yapılmaktadır.

	Devam-devamsızlık verileri
	Okulumuzda sürekli devamsız İlkokul 2,Ortaokul 9 öğrenci bulunmaktadır.

	Okul	disiplinini	etkileyen faktörler anketi
	Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır.

	İnsan kaynakları verileri
		Unvan*
	Lisans
	Y.Lisans
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Sınıf Öğretmeni
	5
	0
	5

	Branş Öğretmen
	8
	0
	8

	Rehber Öğretmeni
	1
	0
	1

	Toplam 
	16
	1
	17




	Öğretmenlerin	hizmet	içi eğitime katılma oranları
		Unvan*
	Uzaktan H.İ.E.
	Yüzyüze H.İ.E.
	

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	%100
	%100
	

	Sınıf Öğretmeni
	%100
	%100
	

	Branş Öğretmen
	%100
	%100
	

	Rehber Öğretmeni
	%100
	%100
	

	
	
	
	




	Öğrenme ortamı verileri
		[bookmark: _Hlk164151433]Okul Bölümleri

	Okul Kat Sayısı
	2 + 1

	Derslik Sayısı
	12

	Derslik Alanları (m2)
	293,42

	Kullanılan Derslik Sayısı
	12

	Şube Sayısı
	12

	İdari Odaların Alanı (m2)
	50

	Öğretmenler Odası (m2)
	40

	Okul Oturum Alanı (m2)
	3051

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2757

	Okul Kapalı Alan (m2)
	2040

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	110

	Kantin (m2)
	20

	Tuvalet Sayısı
	5

	Çok Amaçlı Salon
	50




	Okul/kurum ortamını değerlendirme anketi
	Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır.








	2.7.2. İnsan Kaynakları
Tablo:1. Okul Yönetici Sayısı
	YÖNETİCİ SAYILARI

	
	Müdür
	Müdür Başyardımcısı
	Müdür Yardımcısı

	Norm
	1
	0
	2

	Mevcut
	1
	0
	2

	Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 öğrencisi bulunan kurumlarda 1 Müdür Yardımcısı İlkokullarda 100 ila 600 öğrencisi bulunan kurumlarda 1 Müdür Yardımcısı



   Tablo: 2.  Branş Bazında Öğretmen Norm, Mevcut, İhtiyaç Sayıları
	Sıra
	Branş
	Norm
	Mevcut
	İhtiyaç

	1
	Din Kült. Ve Ahlak Bilgisi
	1
	1
	0

	2
	İngilizce
	1
	1
	0

	[bookmark: _Hlk164152248]3
	Sınıf Öğretmeni
	4
	3
	1

	4
	Özel Eğitim Öğretmeni
	0
	0
	0

	5
	Okul Öncesi
	1
	1
	1

	6
	Rehberlik
	1
	1
	0

	7
	Türkçe Öğretmeni
	2
	2
	0

	8
	Matematik Öğretmeni
	2
	2
	0

	9
	Fen Bilimleri Öğretmeni
	1
	1
	0

	10
	Beden Eğitimi Öğretmeni
	1
	1
	0

	11
	Sosyal Bilgiler Öğretmeni
	1
	0
	0

	12
	Müzik Öğretmeni
	0
	0
	0

	13
	Bilişim Öğretmeni
	0
	0
	0

	14
	Resim Öğretmeni
	0
	0
	0



 
    Tablo: 3. Yardımcı Personel/Destek Personeli Sayısı
	Sıra
	Branş
	Norm
	Mevcut
	İhtiyaç

	1
	Memur
	0
	0
	1

	2
	Destek Personeli
	1
	1
	0

	3
	Güvenlik Görevlisi
	0
	0
	0



Tablo: 4. Personel Kıdem ve Genel Bilgiler
	Sıra
	İstihdam Durumu
	Ortalama Kıdem Yılı
	Okulda Çalışma Süresi
	Personelin Aldığı Ödül Sayısı

	1
	14 Kadrolu
	9
	4
	58

	
	2 Sözleşmeli
	1
	0
	0

	
	2 Ücretli
	1.5
	
	



Tablo 5. Çalışanların Görev Dağılımı
	Çalışanın Ünvanı
	Görevleri

	Okul Müdürü
	Okul yöneticileri; öğretmenlere, öğrencilere, velilere ve çevreye eğitim ve öğretimde liderlik yapar, verimliliğin artırılmasına, ekip ruhunun oluşturulmasına, okulun çevreyle bütünleşmesine ve kurum kültürünün geliştirilmesine yönelik çalışmalar yapar, okulu hizmete hazır durumda bulundurur. 

	Müdür Yardımcısı
	Müdür yardımcısı eğitim, öğretim ve yönetim işlerinin planlı, düzenli ve amacına uygun olarak yürütür ve Okul Müdürü tarafından verilen diğer görevleri yerine getirir.

	Öğretmenler
	Türk Milli Eğitiminin Amaç ve İlkeleri Doğrultusunda 
Milli Eğitim Bakanlığından Yapılan Araştırmaya Göre Öğretmenlerin Görevleri;
-Kendilerine verilen ve yetkili sayıldıkları dersleri okutmak.
-Okuttukları derslerle ilgili uygulama ve deneyleri yapmak.
-Serbest çalışma saatlerinde öğrencileri gözetlemek.
-Ders dışında okulun eğitim öğretim ve yönetim işlerine katılmak.
-Kanun yönetmelik ve emirlerle tespit edilen ödevleri yapmak.
-Öğrencilerin sorunlarıyla ilgilenmek. 

	Yardımcı Hizmetler Personeli
	okul yönetimince yapılacak planlama ve iş bölümüne göre her türlü temizlik güvenlik ve diğer iş ve işlemleri yerine getirmek.



Tablo 6. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler
	Hizmet Süreleri
	2019-2023 Yıl İtibarıyla

	
	Kişi Sayısı
	%

	1-4 Yıl
	                         8
	50

	5-6 Yıl
	                         3
	20

	7-10 Yıl
	
	

	10…..Üzeri
	                         5
	30




Tablo 7. Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı
	
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan Yönetici Sayısı
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumda Göreve Başlayan Yönetici Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	TOPLAM
	
          0
	
             0
	     
            0
	              
             0
	            
             0
	        
             0

	
	
	
	
	
	
	





Tablo 8. İdari Personelin Katıldığı Hizmet İçi Programları
	
Adı ve Soyadı
	
Görevi
	
Katıldığı Çalışmanın Adı
	
Katıldığı Yıl
	
Belge No

	
 Gözde ACAR
	 Müdür
	
 Hizmetiçi Eğitim ÖBA
	
2019-2023
	 
 

	
 Mehmet Erhan UZUN
	
 Müdür Yardımcısı
	 
 Hizmetiçi Eğitim ÖBA
	
2019-2023
	
 

	
Mehmet Kutlan BAYAT
	
   Müdür Yardımcısı
	
 Hizmetiçi Eğitim ÖBA
	
2017-2023
	







	Tablo 9. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla)
	

Hizmet Süreleri
	Branşı
	Kadın
	Erkek
	Hizmet Yılı
	Toplam

	
	Rehberlik
	1
	0
	4
	1

	
	İngilizce
	0
	1
	22
	1

	1-3 Yıl
	
 Sınıf ve Branş Öğretmeni
	
                    3
	
0
	
3
	
3

	4-6 Yıl
	Sınıf ve Branş Öğretmeni
	    4
	0
	4
	4

	7-10 Yıl
	Sınıf ve Branş Öğretmeni
	    2
	1
	7
	3

	11-15 Yıl
	Sınıf ve Branş Öğretmeni
	1
	2
	13
	3

	16-20
	Sınıf ve Branş Öğretmeni
	0
	0
	0
	0

	20 ve üzeri
	Sınıf ve Branş Öğretmeni
	1
	0
	22
	1





Tablo 10. Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülâsyonunun Oranı
	
	Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Öğretmen Sayısı
	Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan Öğretmen Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	TOPLAM
	
	            3
	            5
	          
	           2
	                  4








Tablo 11. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı
	
	
Görevi
	
Erkek
	
Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	
Toplam

	1
	Hizmetli
	    
      0
	
      3
	
İlkokul/Lise
	
       1
	
      3

	2
	
	
	
	
	
	






Tablo 12. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik

	
         1
	
   1
	
    0
	
    1
	
   358
	
    16
	
    115
	
    10
	
     15
	
   8



2.7.2. Teknolojik Düzey

Tablo 13. Teknolojik Araç-Gereç Durumu
	Araç-Gereçler
	2021
	2022
	2023
	İhtiyaç

	Akıllı Tahta Sayısı
	14
	13
	13
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	6
	6
	6
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	0
	0
	1

	Projeksiyon Sayısı
	1
	1
	1
	0



Tablo 14. Fiziki Mekân Durumu
	Fiziki Mekân
	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç
	Açıklama

	Öğretmen Çalışma Odası
	

	
√
	
   
	
0
	

	Ekipman Odası
	
√
	
	
	0
	

	Kütüphane
	
	
√
	
	0
	

	Rehberlik Servisi
	√
	
	
	0
	

	Resim Odası
	
	√
	
	0
	

	Müzik Odası
	
	√
	
	0
	

	Çok Amaçlı Salon
	√
	
	
	0
	

	Spor Salonu
	
	√
	
	0
	



2.7.3. Mali Kaynaklar
Tablo 15. Kaynak Tablosu
	Kaynaklar
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	

	Okul Aile Birliği
	7000
	9000
	12000
	15000
	20000

	Özel İdare
	
	
	
	
	

	Kira Gelirleri
	0
	0
	0
	0
	0

	Döner Sermaye
	
	
	
	
	

	Dış Kaynak/Projeler
	
	
	
	
	

	Diğer
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	7000
	9000
	12000
	15000
	20000




Tablo 16. Harcama Kalemler
	Harcama Kalemi
	Çeşitleri

	Personel
	Sözleşmeli olarak çalışan personelin (sekreter temizlik,
güvenlik) ücret, vergi, sigorta vb. giderleri

	Onarım
	Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü
küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım giderleri

	Sosyal-sportif faaliyetler
	Etkinlikler ile ilgili giderler

	Temizlik
	Temizlik malzemeleri alımı

	İletişim
	Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

	Kırtasiye
	Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri



                      Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu
	YILLAR
	2021
	2022
	2023

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik
	5.000
	3000
	7000
	5000
	9000
	6000

	Küçük Onarım
	
	
	
	
	
	

	Bilgisayar Harcamaları
	
	
	
	
	
	

	Büro Makinaları Harcamaları
	
	
	
	
	
	

	Telefon
	
	
	
	
	
	

	Sosyal Faaliyetler
	
	
	
	
	
	

	Kırtasiye
	
	2000
	
	2.000
	
	3000

	GENEL
	
	
	
	
	
	




2.7.4. İstatistiki Veriler

Tablo18. İstatistiki Veriler
	İstatistik Genel Bilgileri
	2021
	2022
	2023

	Sınıf Mevcudu

	32
	33
	35

	Öğrenci Devam Durumu %

	90
	90
	90

	Kaynaştırma Öğrenci Sayısı

	2
	1
	4

	Açılan Kurs Sayısı

	4
	5
	4

	Sınıf Doğrudan Geçen Öğrenci Sayısı

	350
	354
	352

	Sınıf Tekrarı Oranı %

	0,0027
	0,0013
	0,0025

	Sosyal ve Kültürel Faaliyetlere Katılan Öğrenci ve Veli Sayısı

	310
	350
	370

	Sivil Savunma Çalışmaları

	3
	2
	6












	2.8.Çevre Analizi (PESTLE)
              Çevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dışsal değişimler ve eğilimler değerlendirilmiştir. PEST Analizi faktörlerin incelenerek önemli ve hemen harekete geçilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktörlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkilediğini ortaya çıkarmak için yapılan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktörlerin incelenerek önemli ve hemen harekete geçirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktörlerin olumlu (fırsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya çıkarmak için yapılan bir analizdir. Sosyal faktörler çevrenin sosyokültürel değerleri ve tutumları ile ilgilidir.
Bu değer ve tutumlar okulumuzun çalışanları ve hizmet sunduğu kesimler açısından önemlidir. Çünkü bu konular örgütün stratejik hedeflerini, amaçlarını etkileyebilir, kurum açısından bir fırsat ya da tehdit oluşturabilir. Sosyal açıdan çevre analizi yapılırken kurumun bulunduğu çevredeki yaşantı biçimi, halkın kültürel düzeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alınmalı, bu konuların kurum açısından bir fırsat mı yoksa tehdit unsuru mu olduğu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hızlı gelişmeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi günümüz haberleşme araçları çevrede olup bitenlerden zamanında haberdar olma olanakları yanında, yazılı haberleşmenin ifade güçlüklerini ortadan kaldırmış, hatta birtakım olayları görerek anında izleyebilme olasılığını gerçekleştirmiş bulunmaktadır.
Bu durum bilimsel, teknik ve düşünsel alanlarda meydana gelen gelişmelerin iyi veya kötü sonuçlarıyla bütün dünyaya yayılmasını sağlamaktadır.
Böylece, dünyada kişiler arası ilişkilerde olduğu kadar, grup ve uluslararası ilişkilerde de sosyokültürel yönden hızlı değişimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve düşünsel değişimler, eğitim ve öğretim alanındaki sistem ve yöntemleri de temelinden değişime zorlamaktadır.


















                   Tablo 19 Çevre Analizi


	Politik-Yasal etkenler
	Ekonomik etkenler

	· Milli Eğitim Bakanlığı ve İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planlarının incelenmesi
· Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi
· Personelin yasal hak ve sorumlulukları
· Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar.
· Okul çevresindeki politik durum
· Öğrencilerin değişik ihtiyaçlarına, doğal yeteneklerine ve ilgi alanlarına odaklanması
· Okulumuzun bulunduğu çevrenin, eğitime- öğretime erişebilirlik hakkında zorunlu eğitimi aşan beklentileri
	
· Okulun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu
· Okulun gelirini arttırıcı unsurlar
· Okulun giderlerini arttıran unsurlar
· Tasarruf sağlama imkânları
· İşsizlik durumu
· Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları
· Kullanılabilir gelir
· Velilerin sosyoekonomik düzeyi
· Bilginin, refaha ve mutluluğa ulaşmada itici güç olarak belirmesi
· Toplum kavramında, internet kullanımı sonucunda meydana gelen değişiklikler
· Çalışanlarda değişik becerilerin ve daha fazla esnekliğin aranmasına yol açan küreselleşme ve rekabetin gittikçe arttığı ekonomi
· İstihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektörüne kayış

	Sosyokültürel ve Çevresel Etkenler
	Teknolojik etkenler

	
· Kariyer beklentileri
· Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri
· Aile yapısındaki değişmeler(geniş aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.)
· Nüfus artışı
· Göç
· Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı
· Doğum ve ölüm oranları
Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama
	
*Milli Eğitim Bakanlığı teknoloji kullanım durumu,
*e- devlet uygulamaları
*e-öğrenme, e-akademi, e-okul, eba internet olanakları
*Okulun sahip olmadığı teknolojik araçlar bunların kazanılma ihtimali 
*Çalışan ve öğrencilerin teknoloji kullanım kapasiteleri,
*Öğrenci ve çalışanların sahip olduğu teknolojik araçlar
*Teknoloji alanındaki gelişmeler
*Okulun yeni araçlara sahip olma imkânları 
*Teknolojinin eğitimde kullanım,
*Teknolojinin ilerlemesinin, yayılmasının ve benimsenmesinin artması
*Bilginin hızlı üretimi, erişilebilirlik ve kullanılabilirliğinin gelişmesi







2.9. GZFT Analizi
     Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.
   Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.

2.9.1. Güçlü ve Zayıf Yönler

Güçlü Yönler

Tablo 20
	Öğrenciler
	Öğretmenlerin öğrencilerin istek ve ilgilerine uygun davranması.

	Çalışanlar
	İstekli öğretim kadrosunun olması,	kendini geliştiren, gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenin olması, yardımcı hizmetler kadrosunun yeterli olması

	Veli
	Sık sık veli ziyaretlerinin yapılması ve bu ziyaretlerin kayıt altına alınması

	Donanım
	Tüm sınıflarımızda etkileşimli tahta olması

	Bütçe
	Kantin kirasının olması

	Yönetim Süreçleri
	Alınan kararlarda personelin görüşünün alınması

	İletişim Süreçleri
	Kurum içi iletişim kanallarının açık olması, okul sitesinin aktif olarak kullanılması.












Zayıf Yönler

Tablo 21
	Öğrenciler
	Akıllı telefon, tablet gibi teknolojik ürünlerle gereğinden fazla vakit harcamaları.

	Çalışanlar
	Verilen görevi yeterince benimsememeleri.

	Veliler
	Velilerin okul ile iletişiminin az olması, ve çocuklarına gerekli rehberliği tam anlamıyla yapamamaları

	Bina ve Yerleşke
	Okul bahçesinin darlığı, sınıf sayısının yetersiz oluşu ve bir başka okuldan derslik kullanımı.

	Donanım
	Akıllı tahtaların bir kısmında internet erişiminin zayıf olması.

	Bütçe
	Genel bütçe haricindeki sabit okul gelirinin sadece kantin kirası olması, ve çevre olarak ekonomik durumu zayıf bir yerde bulunmamız.

	Yönetim Süreçleri
	Öğretmen-idare arasındaki iletişim yetersizliği.

	İletişim Süreçleri
	Okul- veli iletişiminin istenilen düzeyde olmaması.













2.9.2. Fırsatlar ve Tehditler

 Fırsatlar

  Tablo 22
	Politik
	Cumhurbaşkanlığı Hükümet Sistemiyle birlikte eğitim ile ilgili kararların hızlı bir şekilde alınması, Milli Eğitim Bakanımızın eğitimin içinden gelmesi ve sorun alanlarını bilmesi. Kalıcı bir sistemin alt yapısının oluşturulmaya başlanması.

	Ekonomik
	Hazineden eğitime ayrılan payın artması, gerektiğinde ilçe milli eğitim müdürlüğünün gerekli yardımı yapması.

	Sosyolojik
	Fuar ,gezi, inceleme, araştırma gibi etkinliklerin idarece desteklenmesi.

	Teknolojik
	Bilgiye ulaşımın kolaylaşması. Alt yapı sorununun giderilmesi.

	Mevzuat-Yasal
	“Bir Milyon Öğretmen, Bir Milyon Fikir” projesi kapsamında öğretmenlerden gelen fikirlerin Bakanlık tarafından değerlendirilmesi.

	Ekolojik
	“Sıfır Atık” projesine okulumuzun da tam anlamıyla dahil olması. Yerel yönetimlerin konuya duyarlılığı.



 Tehditler

  Tablo 23
	Politik
	Yerel yönetimden yeterli destek alınamaması.

	Ekonomik
	Velilerin birçoğunun özel sektörde işçi olarak çalıştığından ekonomik durumlarının yetersizliği.

	Sosyolojik
	Parçalanmış, problemli ve pedagojik anlamda bilinçsiz aileler, yoğun göç dalgaları.

	Teknolojik
	Cep telefonları ve amaçsız kullanımı.

	Mevzuat-Yasal
	İlköğretim Kurumları yönetmeliğinin öğrenci disiplini ile ilgili maddelerinin yetersizliği

	Ekolojik
	Bulunduğumuz konumun hava kirliliği açısından kötü durumda olması. Yoğun trafik yaşanması.





















2.5. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi

Tablo 24. Tespit ve İhtiyaçları Belirlenmesi

	DURUM ANALİZİ AŞAMALARI
	TESPİTLER
	İHTİYAÇ LAR

	Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
	· Hedeflerin paydaş beklent ilerini
tam olarak ifade edecek şekilde
ihtiyaçları karşılayacak sayıda olmaması
	
· Hedeflerin,  stratejik  planda  yer alan analizlerin tamamı değerlendirilerek, içerik ve sayı bakımından iyi ifade edilmesi

	
Mevzuat Analizi
	· Özel sektör	kuruluşları, üniversiteler ve yerel kuruluşlar ile işbirliği gerektiren çalışmalarda, kurum ve kuruluşların mevzuat
farklılığından kaynaklanan sorunlar
	· Özel sektör, üniversite ve yerel kuruluşlarla düzenlenen protokollerde mevzuatla birlikte kurumumuzun mevcut durumu ve kuruluş politikalarının birlikte değerlendirilmesi

	Üst Politika Belgeleri
Analizi*
	
	· Stratejik Plan Hazırlama, Performans Programı ve Faaliyet Rapo ru Hazırlama, Stratejik Yönetim Süreci ile ilgili diğer iş ve işlemler

	
Paydaş Analizi
	· Paydaşların çeşitliliği ve paydaş kitlesinin nicel büyüklüğü,
· İdarenin sorumluluk veya yetki alanı dışında paydaş beklent ilerinin
bulunması
	
· Paydaşların idareden beklenti ilerinin faaliyet alanlarıyla uyumu sağlanmalı, plan döneminde kurumsal faaliyetler hakkında paydaşlara düzenli bilgilendirme yapılması

	
İnsan Kaynakları Yetkinlik Analizi
	· Ulaşılabilir imkânlar ve doğal koşullar nedeni ile öğretmenlerin il merkezini veya belirli ilçeleri tercih
etmeleri
	· Atama ve yer değiştirme döneminde daha az tercih edilen ilçelerde öğretmenlere yönelik sosyal/kültürel faaliyetlere, motivasyon çalışmalarına daha fazla önem verilmesi

	
Kurum Kültürü Analizi
	· Stratejik Yönetim Süreci ilçee ilçegilçei iş ve işlemleri koordine
edecek, nitelikli personel sayısının az olması
	· Merkezi ve mahalli hizmetiçi eğitim faaliyetleri ilçee Stratejik Yönetim Süreci iş ve işlemlerini koordine edecek personel say ısının artırılması

	
Fiziki Kaynak Analizi
	· Kurumumuzdaki pikap, minibus türü taşıma araçlarının sayısı, ihtiyaçların	karşılanmasında
yetersizdir
	
· Kurumumuz bünyesinde yürütülen proje çalışmalarında öğrenci ve öğretmenlerin taşınması için ulaşım aracı tahsis edilmesi

	Teknolojive Bilişim Altyapısı Analizi
	· Yerel düzeyde oluşturulan istatistik sisteminin etkin şekilde kullanılamaması
	· Yerel istatistik sisteminin etkin şekilde kullanılması için gerekli y asal düzenlemelerin yapılması

	
Mali Kaynak Analizi
	· Öngörülemeyen nedenlerden dolayı bütçede kesinti ihtimalinin yapılması
	
· Harcama planlamalarında mali kaynaklarda meydana gelecek öngörülemeyen değişikliklerin dikkate alınması











3. GELECEĞE BAKIŞ


Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
[bookmark: _Toc531097540][bookmark: _Toc535445483]3.1. MİSYONUMUZ
[bookmark: _Toc531097541][bookmark: _Toc535445484]          Özgüven ve sorumluluk duygularını geliştirip, tüm potansiyelini kullanımlarına fırsat tanıyarak yüksek öğretim kurumlarına yöneltip, başarılı olmalarını sağlamaktır.Bütün öğrencilerin öğrenmelerini sağlamak, onların bilgili, becerili ve kendilerine güvenen bireyler olarak yetişmelerine fırsat tanımak ve onlara 21. yüzyılın gelişen ihtiyaçlarına cevap verebilecek beceriler kazandırabilmek için varız. Eleştirel düşünebilen ve çözüm odaklı, kişisel ve mesleki alanda kendini sürekli yenileyen, doğaya duyarlı, yaratıcı ve farklılıklara saygı gösteren bireyler yetiştirmeyi hedef edinmekteyiz.
3.2. VİZYONUMUZ
       Vizyon, ideallerimiz, Hatta ulaşacağımızı düşünmediğimiz hayallerimizdir. Vizyon, yönümüzü belirler, hedeflerimizden saptığımızda bize yol gösterir. Türk Milli Eğitiminin amaçları ışığında; dünü, bugünü ve geleceği bütünleştirerek, erdemli insan olmanın idealini ve değişimi yaşayacak özgün, etkili ve nitelikli bir okul toplumu oluşturmaktır. Atatürk ilke ve inkılapları doğrultusunda; doğru, dürüst, çağdaş, araştırmacı, özgüvenini kazanmış, güzel ülkemizi; hakkettiği yere getirmek için, sürekli çalışan bireyler yetiştirmektir...


[bookmark: _Toc531097542][bookmark: _Toc535445485]3.3.TEMEL DEĞERLER
· Sevgi, Saygı 
· Aile Bağlılığı 
· Yurt, Bayrak, Ulus sevgisi 
· Duyarlılık 
·  Sorumluluk 
·  Hak ve özgürlük 
· Dürüstlük 
·  Hoşgörü 
· Yardımlaşma 
· Liderlik 
·  Yüksek akademik başarı 
· Öğrenci merkezli eğitim
· Bilimsellik




4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ

4.1. Amaçlar

A.1  Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır.
A.2  Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır.
A.3  Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir.



4.2. Hedefler

H.1.1 Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır.
H.2.1 Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı kazandırılacaktır.

4.3. Performans Göstergeleri

         PG.1.1.  İlkokullarda Yetiştirme Programına (İYEP) ve Destekleme ve Yetiştirme Kursları Programına (DYK) dâhil olan öğrencilerin Türkçe dersi kazanımlarına ulaşma oranı (%)
           PG.1.2.  İlkokullarda Yetiştirme Programına dâhil olan öğrencilerin matematik dersi kazanımlarına ulaşma oranı ve Destekleme ve Yetiştirme Kursları Programına katılan öğrencilerin LGS deneme sınavı sonuç ve analizleri %
PG.1.3.  20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 
PG.1.4. 20 gün ve üzeri özürlü devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
           PG.2.1  Öğrenci başına okunan kitap sayısı
           PG.2.2  Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitim sayısı
           PG.2.3  Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime katılan öğrenci sayısı 
           PG.2.4. Çevre bilincinin artırılmasına yönelik verilen eğitim sayısı
           PG.2.5  Çevre bilincinin artırılmasına yönelik verilen eğitimlere katılan öğrenci sayısı 
           PG.1.6. Nezaket kurallarına yönelik yapılan etkinlik sayısı
PG.1.7  Nezaket kurallarına yönelik yapılan etkinliklere katılan öğrenci sayısı


Tablo 25. Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejilere İlişkin Kart Şablonu
	Amaç 1
	Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime 
geçişi sağlanacaktır.


	Amaç 2
	Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine 
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır.

	Hedef 1.1
	Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır.

	Hedef 2.1
	Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı kazandırılacaktır.



	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi*
	Başlangıç Değeri**
	
1. Yıl
	
2. Yıl
	
3. yıl
	
4. Yıl
	
5. Yıl
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 1.1.1
	% 55
	%42
	%100
	%88
	%90
	%95
	%100
	
	

	PG 1.1.2
	%65
	%38
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	
	

	PG 1.1.3
	% 50
	%42
	%85
	%88
	%90
	%95
	%100
	
	

	PG 2.1.1
	%65
	%38
	%90
	%95
	%100
	%100
	%100
	
	

	PG 2.1.2
	% 50
	%42
	%85
	%85
	%90
	%95
	%100
	
	

	PG 2.1.3
	%65
	%38
	%85
	%75
	%90
	%95
	%100
	
	

	PG 2.1.4
	% 60
	%42
	%90
	%90
	%95
	%100
	%100
	
	

	PG 2.1.5
	%70
	%38
	%85
	%90
	%90
	%95
	%100
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	




	
4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

S.1.    Öğrencilerin Türkçe dersindeki eksikleri tespit edilerek İYEP ve DYK aracılığıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.
S.2	Öğrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek İYEP ve DYK aracılığıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.
S.3	Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır.
S.4	İYEP ve DYK’nin ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginleştirilmesi sağlanacaktır.
S.5	İYEP ve DYK içerikleri öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesi dikkate alınarak hazırlanacaktır.
S.6	Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan etmenler giderilecektir
S1     Okul kütüphanesi zenginleştirilecek, öğrencilerin kütüphaneden yararlanması sağlanacaktır.
S2     Türkçe dersinde ders saatinin bir bölümü okumaya ayrılacak ve okul müdürlüğünce planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri düzenlenecektir.
S3     Serbest etkinlikler saati, öğrencilerin sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlere katılım sağlayacağı şekilde düzenlenecektir.
S4    Öğrencilere sağlıklı ve dengeli beslenmelerine yönelik bilgilendirme eğitimleri ve etkinlikler yapılacaktır.
S5    Öğrencilerin çevre bilincinin artırılmasına yönelik etkinlikler yapılacaktır.
S6   Öğrencilere, nezaket ve görgü kuralları konusunda eğitimler verilerek konuya ilişkin etkinlikler düzenlenecektir.


4.5. Maliyetlendirme

Tablo 26. Tahmini Maliyet Tablosu
	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam Maliyet

	Amaç 1
	25.000
	30.000
	35.000
	36.000
	38.000
	164.000

	Hedef 1.1
	9.000
	12.000
	13.000
	14.000
	16.000
	 64.000

	Hedef 1.2
	15.000
	17.500
	18.000
	20.000
	25.000
	 95.500

	Amaç 2
	12.000
	14.500
	13.000
	16.000
	17.000
	 72.500

	Hedef 2.1
	11.000
	12.500
	13.000
	15.000
	17.000
	 68.500

	Genel Yönetim Giderleri
	10.000
	11.000
	13.000
	14.000
	15.000
	63.000

	
TOPLAM

	
82.000
	
97.500
	
105.000
	
115.000
	
128.000
	
527.500




5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Tablo 27: İzleme ve Değerlendirme Şablonu

	2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Tablosu

	A1
	 Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime 
geçişi sağlanacaktır.

	H1.1
	Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır.

	Hedef	1.1 Performansı
	% 84

	Sorumlu
Birim
	Okul yönetim kadrosu

	Performans Göstergesi
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri *(A)
	İzleme Dönemindeki Yıl Sonu Hedeflenen
Değer (B)
	İzleme Dönemindeki Gerçekleşme Değeri (C)
	Performans (%) (C-A)/(B-A)

	PG 1.1.1 İlkokullarda Yetiştirme Programına (İYEP) dâhil olan öğrencilerin Türkçe dersi kazanımlarına ulaşma oranı (%)
	55
	0
	1
	1
	100

	PG 1.1.2 İlkokullarda Yetiştirme Programına dâhil olan öğrencilerin matematik dersi kazanımlarına ulaşma oranı (%)

	45
	25
	80
	60
	75

	Hedefe İlişkin Değerlendirmeler

	
2024-2025 eğitim öğretim yılında PG 1.1.1 için performansın %100 oranında gerçekleştiği görülmektedir.
2024-2025 eğitim öğretim yılında PG 1.1.2 için performansı %80 oranında gerçekleştiği göz önünde bulundurularak ailelerin eğitim faaliyetlerine katılımının arttırılması için sınıf rehber öğretmenleri aracılığıyla telefon görüşmeleri yapılması planlanmıştır.











	2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Tablosu

	A1
	 Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime 
geçişi sağlanacaktır.

	H1.1
	Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır.

	Hedef	1.1 Performansı
	% 64

	Sorumlu
Birim
	Okul yönetim kadrosu

	Performans Göstergesi
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri *(A)
	İzleme Dönemindeki Yıl Sonu Hedeflenen
Değer (B)
	İzleme Dönemindeki Gerçekleşme Değeri (C)
	Performans (%) (C-A)/(B-A)

	PG 1.1.1 Ortoakullarda DYK Programına dahil olan öğrencilerin kazanımlara ulaşma oaranı
	45
	0
	1
	1
	80

	Hedefe İlişkin Değerlendirmeler

	
2024-2025 eğitim öğretim yılında PG 1.1.1 için performansın %80 oranında gerçekleştiği görülmektedir.
2024-2025 eğitim öğretim yılında PG 1.1.2 için performansı %80 oranında gerçekleştiği göz önünde bulundurularak ailelerin eğitim faaliyetlerine katılımının arttırılması için sınıf rehber öğretmenleri aracılığıyla telefon görüşmeleri yapılması planlanmıştır.



6.Tablo/Şekil/Grafikler/Ekler:
EK-1 Paydaş Sınıflandırma Matrisi
	
PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞLAR
	DIŞ PAYDAŞLAR
	YARARLANICI

	
	Çalışanlar,
Birimler
	Temel ortak
	Stratejik
ortak
	Tedarikçi
	Müşteri, hedef
kitle

	Millî Eğitim Bakanlığı
	
	
	
	
	

	Valilik
	
	
	
	
	

	Milli	Eğitim	Müdürlüğü Çalışanları
	
	
	
	
	

	İlçe	Milli	Eğitim Müdürlükleri
	
	
	
	
	

	Okullar ve Bağlı Kurumlar
	
	
	
	
	

	Öğretmenler	ve	Diğer Çalışanlar
	
	
	
	
	

	Öğrenciler ve Veliler
	
	
	
	
	

	Okul Aile Birliği
	
	
	
	
	

	Üniversite
	
	
	
	
	

	Özel İdare
	
	
	
	
	

	Belediyeler
	
	
	
	
	

	Güvenlik Güçleri (Emniyet, Jandarma)
	
	
	
	
	

	Bayındırlık	ve	İskân Müdürlüğü
	
	
	
	
	

	Sosyal	Hizmetler Müdürlüğü
	
	
	
	
	

	Gençlik ve Spor Müdürlüğü
	
	
	
	
	

	Muhtarlık
	
	
	
	
	

	İşveren kuruluşlar
	
	
	
	
	

	Sivil Toplum Kuruluşları
	
	
	
	
	

	Turizm Uygulama otelleri
	
	
	
	
	




EK -2 Paydaş Önceliklendirme Matrisi
	

Paydaş
	İç Paydaş
	Dış Paydaş
	Yararlanıcı (Müşteri)
	Neden Paydaş?
	Önceliği

	MEB
	
	
	
	Bağlı olduğumuz merkezi idare
	1

	Öğrenciler
	
	
	
	Hizmetlerimizden
yaralandıkları için
	1

	Özel İdare
	
	
	
	Tedarikçi mahalli idare
	1

	STK
	
	
O
	
	Amaç	ve	hedeflerimize
ulaşmak	iş	birliği yapacağımız kurumlar
	
..




Ek-3 Yararlanıcı Ürün/Hizmet Matrisi
	
Ürün/Hizmet




Yararlanıcı (Müşteri)
	Eğitim-Öğretim (Örgün- Yaygın)
	Yatılılık-Bursluluk
	Nitelikli İş Gücü
	AR-GE, Projeler, Danışmanlık
	Altyapı, Donatım Yatırım
	Yayım
	Rehberlik, Kurs, Sosyal etkinlikler
	Mezunlar (Öğrenci)
	Ölçme-Değerlendirme

	Öğrenciler
	
	o
	
	
	
	
	
	
	

	Veliler
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Üniversiteler
	
	
	o
	o
	
	
	
	
	

	Medya
	
	
	o
	o
	
	
	
	
	

	
Uluslararası kuruluşlar
	
	
	
	
o
	
	
o
	
	
	

	Meslek Kuruluşları
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sağlık kuruluşları
	
	
	o
	
	
	
	
	
	

	Diğer Kurumlar
	
	
	
	
	
	
	
	
	o

	Özel sektör
	
	
	
	o
	
	
	o
	
	


 : Tamamı O: Bir kısmı

Ek-4 Paydaş Anketleri
Öğrenci Anketi Sonuçları

	





NO
	


ÖĞRENCİLER İÇİN



KONU BAŞLIKLARI
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kesinlikle Katılmıyorum
	
Katılmıyorum

	01-
	Okulumu seviyorum.
	  348
	3
	2
	5
	0

	02-
	Okulumda kendimi güvende hissediyorum.
	   350
	5
	1
	0
	2

	03-
	Okulumun içi ve bahçesi temizdir.
	330
	20
	4
	2
	2

	04-
	Öğretmenim adildir.
	345
	10
	2
	1
	0

	05-
	Öğretmenim benimle ilgileniyor.
	350
	5
	2
	1
	0

	06-
	Yardıma ihtiyacım olursa öğretmenim bana yardım eder.
	355
	2
	1
	0
	0

	07-
	Öğretmenim derse katılmamı sağlar.
	340
	13
	5
	0
	0

	08-
	Öğretmenim dersleri farklı araçlar kullanarak anlatır.
	345
	5
	4
	2
	2

	09-
	Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var.
	150
	180
	7
	8
	13

	10-
	Okulda ders dışı eğlenceli etkinlikler var.
	358
	0
	0
	0
	0

	11-
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	355
	2
	  1
	0
	0

	12-
	Öğretmenim her gün beni çok çalıştırıyor.
	0
	5
	6
	 340
	7



    
            Veli Anketi Sonuçları

             








            
	





NO
	
VELİLER İÇİN KONU BAŞLIKLARI
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kesinlikle Katılmıyorum
	Katılmıyorum

	01-
	Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum.
	115
	0
	0
	0
	0

	02-
	Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.
	100
	0
	0
	0
	0

	03-
	Okul temiz ve hijyeniktir.
	112
	0
	0
	0
	0

	04-
	Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri alır.	
	105
	0
	0
	0
	0

	05-
	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.
	104
	0
	0
	0
	0

	06-
	Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı olabilir.
	100
	0
	0
	0
	0

	07-
	Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor.
	98
	0
	0
	0
	0

	08-
	Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir.
	  115
	0
	0
	0
	0

	09-
	Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun gelişimini tüm yönleriyle anlamama yardımcı oluyor.
	110
	0
	0
	0
	0

	10-
	Okul, çocuğumun öğrenme performansı ve gelişimi hakkında beni iyi bilgilendiriyor.
	112
	0
	0
	0
	0

	11-
	Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile karşılaştığında yeterli desteği ve rehberlik sağlar.
	115
	0
	0
	0
	0

	12-
	Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden memnunum.
	114
	0
	0
	0
	0

	13-
	Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap veriyor.
	101
	0
	0
	0
	0

	14-
	Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri düzenlenir.
	105
	0
	0
	0
	0

	15-
	Okul, çocukların gelişimini desteklemek için velilerle iyi bir ilişki kurar.
	106
	0
	0
	0
	0

	16
	Okul, aktif veli katılımını teşvik eder.
	107
	0
	0
	0
	0

	17-
	Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım.
	100
	0
	0
	0
	0

	18-
	Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
	105
	0
	0
	0
	0
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ÖĞRETMENLER İÇİN KONU BAŞLIKLARI
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kesinlikle Katılmıyorum
	
Katılmıyorum

	01-
	Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum.
	16
	0
	0
	0
	0

	[bookmark: _GoBack]02-
	Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.
	16
	0
	0
	0
	0

	03-
	Okul temiz ve hijyeniktir.
	16
	0
	0
	0
	0

	04-
	Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik
önlemleri alır.
	16
	0
	0
	0
	0

	05-
	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.
	16
	0
	0
	0
	0

	06-
	Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliştirmek için eğitim fırsatları sunuyor.
	16
	0
	0
	0
	0

	07-
	Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir.
	16
	0
	0
	0
	0

	08-
	Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir öğrenme ortamı oluşturmuştur.
	16
	0
	0
	0
	0

	09-
	Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara erişimim var.
	16
	0
	0
	0
	0

	10-
	Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim.
	16
	0
	0
	0
	0

	11-
	Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için etkin bir politikası vardır.
	16
	0
	0
	0
	0

	12-
	Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler.
	16
	0
	0
	0
	0

	13-
	Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir.
	16
	0
	0
	0
	0

	14-
	Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım.
	16
	0
	0
	0
	0

	15-
	Okul personeli arasında dostane bir ilişki sürdürülür.
	16
	0
	0
	0
	0

	16-
	Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek.
	16
	0
	0
	0
	0

	17-
	Okulumuza aidiyet hissediyorum.
	16
	0
	0
	0
	0
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Egutimdur ke bur mallete ya 0zgtin,
bagvmsiz, sanl ve yiice bir toplum halinde yasatir
ya da onu kilelige ve yoksulluga iter.

Mustafa Kemal ATATURK




image4.jpeg




